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Przewodnik dziatan zostat zredagowany na potrzeby projektu GESZKO ,Gesunde Schule
und Qualifizierung — Zdrowa szkota i ksztalcenie i ma stuzy¢ jako pomoc w realizacji
projektéow szkolnych w ramach catosci projektu. Nie jest przewidziana publikacja
przewodnika.



Wstep

Niniejszy przewodnik adresowany jest do dyrekcji szkét oraz nauczycieli uczestniczacych w
projekcie GESZKO ,Gesunde Schule und Qualifizierung — Zdrowa szkota i ksztatcenie®. Ma
on stuzy¢ pomocg podczas realizacji projektow szkolnych. Przewodnik jest zrédiem
informacji dla nauczycieli polskich jak i niemieckich na temat zarzadzania projektem i zaje¢
projektowych, jak réwniez istotnych zasad realizacji projektéw szkolnych.

1 Zarzadzanie projektem
1.1 Informacje ogdine

Zarzadzanie projektem wigze sie z pewnym naktadem, co w odczuciu wielu stanowi
przeszkode. Swiadomo$¢ korzysci ptynacych z pracy projektowej pozwoli zachecié do
efektywnego wdrozenia tej metody pracy. Warunkiem powodzenia jest systematyczna praca
z uwzglednieniem waznych zasad pracy projektowej. Jednym z centralnych punktéw jest
priorytetowe traktowanie procesu planowania projektu:

Mniej nakiadu na realizacje dzieki wiekszemu naktadowi na
planowanie!

Nie chodzi tylko o poruszenie tematu fazy planowania na poczatku projektu, bo nie istnieje
projekt przebiegajgcy dokfadnie wedtug planu.

Podczas gdy w poczatkowej fazie projektu nalezy ustali¢ jego cele, w fazie realizacji trzeba
zawsze dostosowywacC szczegolowe planowanie do uwarunkowan zmieniajgcych sie w
czasie trwania projektu. Decydujgcym kryterium powodzenia w zarzgdzaniu projektem to
zachowanie rownowagi miedzy konsekwentnym planowaniem i strukturyzacjg a otwartoscig
na nowe sytuacje. Planowanie projektu nalezy zawsze rozumie¢ jako proces o charakterze
cyklicznym (ilustracja 1).

Kolejne zasady zarzadzania projektem to:

a) jednoznacznie ustalone kierownictwo projektu oraz zakres odpowiedzialnosci w
zespole projektowym w szkole,

b) jasno zdefiniowane, uzgodnione i mozliwe do sprawdzenia cele projektu,

c) jasno zdefiniowane struktury komunikacji, sktadanie sprawozdan oraz dokumentacja

w szkole oraz w projekcie GESZKO,

d) wczesne wykrywanie i zwalczanie ryzyka i problemow.
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llustracjal: Cykliczny proces planowania (David Senf, Uniwersytet Leipzig, 2011 r.)
1.2 Planowanie dziatan

Projekty przebiegajg cyklicznie. Poszczegllne fazy projektu mozna rozgranicza¢ i
przypisywaé¢ do réznych zadan. Taka struktura utatwia planowanie i umozliwia kontrole nad
przebiegiem projektu.

Planowanie dziatan obejmuje zestawianie konkretnych zadan prowadzacych do realizacji
celow projektu w merytorycznie przemyslane pakiety zadaniowe. W tym celu niezbedna jest
strukturyzacja projektu, polegajgca na swoistym roztozeniu projektu na ,elementy sktadowe" i
hierarchicznym pogrupowaniu zadan projektowych w zadania czastkowe, te zas we
wspomniane juz pakiety. Ujeciu mozliwie wszystkich niezbednych zadah w taki pakiet
sprzyja wspotdziatanie z zespotem projektowym oraz z partnerami. Jednoczesnie nalezy
ustali¢ kolejnos¢ dziatan oraz ich przewidywane zakonczenie. Proces ten okresla sie
planowaniem kamieni milowych.

Planowanie kamieni milowych stuzy do wizualizacji planowania i jest bardzo prostym, lecz
nieodzownym instrumentem, poniewaz:

. zapewnia objecie wszystkich zadan projektowych oraz ich przejrzysty podziat
(przejrzystos¢ struktury projektu dla wszystkich uczestnikéw),

) dzieki podziatowi zadah wyrazne sg zakresy odpowiedzialnosci,

. stanowi podstawe dalszego planowania (harmonogramy przebiegu i terminow,

zasobow oraz kosztow) oraz

. jest dokumentem potrzebnym do kierowania projektem.



Przyktad planowania kamieni milowych:

Tytut projektu: ,Regionalne, tradycyjne przepisy kulinarne — zdrowo i smacznie”

czgstkowe 1.1
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rodzicow
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llustracja 2: Przykiad planowania kamieni milowych (David Senf, Uniwersytet Leipzig, 2011 r.)

Do poszczegolnych dziatan mozna wyznaczyé¢ odpowiedzialnych uczniéw lub grupy.

Planowanie kamieni milowych umozliwia kontrole i kierowanie przebiegiem projektu oraz
wczesne wykrywanie i rozwigzywanie ewentualnych problemaow.

Podczas planowania kamieni milowych w szkole nalezy jak najwczesniej uzgodnié terminy,
przede wszystkim te dotyczace wyjazdu do szkoty partnerskiej w sgsiednim kraju. Biezace
informowanie kierownictwa projektu GESZKO umozliwi réwniez sprawng koordynacje
wszystkich projektow szkolnych. Na stronie internetowej projektu mozna wowczas
odpowiednio wczesniej zamiesci¢ informacje na temat réoznych imprez.

1.3 Uczestnictwo grup docelowych

Korzystne (jezeli wrecz nie niezbedne) dla zapewnienia akceptacji oraz otwartosci na projekt
jest wigczenie ucznidw do procesu planowania, uwzgledniajgc przy tym ich potrzeby oraz
nawyki, poniewaz nic tak nie motywuje i sktania do dziatania jak:

. mozliwo$¢ wyrazenia wtasnych pomystow, zyczen i oczekiwan,



) mozliwo$¢ zaprezentowania wiasnej opinii na temat proponowanych ofert oraz
. osigganie sukcesow na ptaszczyznie osobistej.
Stanowi to niezwykle istotny potencjat sukcesu projektu!

Krokiem w tym kierunku sg ,warsztaty przysztosci“ prowadzone na poczatku projektu przez
nauczycieli oraz/lub zespdt projektowy GESZKO, ktére majg wzbudzi¢ zaiteresowanie
ucznidow projektem oraz zacheci¢ ich do uczestnictwa. Mtodziez poddaje pod dyskusje jeden
z trzech gtébwnych tematéw projektu GESZKO Ilub wybrany przez siebie temat projektu
klasowego. Celem jest przede wszystkim przedstawienie i zebranie wszystkich pomystow i
przemyslen dotyczgcych tematu:

o Mozna i nalezy pusci¢ wodze fantaz;ji!

. Sprzeczne pomysty i wizje moga by¢ obok siebie.

. Nie ma ,gtupich pomystow* ani tez innych przedwczesnych ich ocen.

o Nietypowos¢ jest mile widziana.

o Kazdy pomyst jest dozwolony; im bardziej niezwykly tym lepiej. Nie ma wizji nie do
pomyslenial!

o Wyrazne rozgraniczenie czasowe miedzy wyrazaniem i zbieraniem pomystow a ich
ocena, czyli najpierw pomysty, potem dyskujsa.

o Nalezy zapisa¢ wszystkie pomysty, niczego nie pomijajac.

o Nie jako$¢ przemyslen jest chwilowo istotna, lecz ich ilosc.

o Nalezy zebra¢ jak najwiecej propozycji: im wieksza liczba stow kluczowych, tym

prawdopodobniejszy jest szczesliwy traf.

Pomysty, krytyke oraz zyczenia zbiera sie przewaznie w formie pisemnej, po czym wspélnie
kategoryzuje. ,Warsztaty przysztosci” to nieoceniona pomoc w poczatkowej fazie realizacji
projektu szkolnego. Ich zadaniem jest zapoznanie uczniéw z wtasnym projektem oraz
zebranie pomystéw, krytyki i oczekiwan, ktére mozna bedzie samodzielnie realizowaé w
projektach klasowych.

1.4 Zarzadzanie jakosciag i ewaluacja

Zarzadzanie jakoscig, tzn. udoskonalanie proceséw i dziatan oraz ewaluacja, czyli ocena i
analiza wynikow, proceséw oraz jednostek organizacyjnych sg nieodzownymi instrumentami
do zapewniania jako$ci w zarzadzaniu projektem.

"Ewaluacja oznacza krytycznag, analityczng interpretacje nabytych informaciji, wycigganie
wnioskéw oraz opiniowanie i/lub ocene projektu lub stanu rzeczy i ma na celu ich
polepszenie... ... Tak rozumiana ewaluacja oznacza: obserwacje, badanie, analize i
interpretacje." (BAG 1997).

Stan zaawansowania planowania projektu nalezy zawsze dokumentowaé w formie pisemne.
Systematyczne i jednolite dokumentowanie waznych wydarzen jest istotng zasadg
planowania, kierowania oraz ewaluacji projektu. Dlatego nalezy wprowadzi¢ jednolity system
dokumentacji dla wszystkich uczestnikow. Szablony réznych typéw dokumentow, takie same
dla wszystkich, utatwiajg prace projektowe nie tylko w odniesieniu do struktur wewnetrznych,
ale takze kontaktéw zewnetrznych. Niezwykle wazne jest wprowadzenie jasnych regut
sporzgdzania dokumentéw i zarzgdzania nimi oraz oraz wybidrcze kontrolowanie ustalonych
zasad. Oprocz szczegotowego planowania wszystkich istotnych obszaréw projektu wazne
jest rowniez udoskonalanie planowania ewaluacji projektu.



Jednolite formularze stuzgce do dokumentowania projektu udostepnia kierownictwo projektu.
Maja one prostg forme, pozwalajagcg na ograniczenie nakfadu pracy zwigzanej z
dokumentowaniem przebiegu projektu.

1.5 Zakonczenie projektu

Zadaniem ostatniej fazy projektu jest jego oficjane zakohczenie. Wszyscy uczestnicy
projektu moga wspolnie podsumowac wyniki oraz zdobyte dodwiadczenia, co ma niezwykle
wazng wartos¢ psychologiczng. Ewaluacja wynikéw projektu jest ponadto statym punktem w
zarzadzaniu projektem.

Aby mozna byto w przyszitosci korzysta¢ z doswiadczen projektu, konieczna jest gruntowna
kontrola przebiegu projektu oraz jego efektow. Ewaluacja i bilans wynikéw projektu stuzg
réwniez do wykazania przejrzystosci oraz celowosci wiasnej pracy.

Na zakonczenie projektu wyniki ewaluacji zostajg udokumentowane w formie sprawozdania.
Prezentacja wynikow projektu jest istotnym czynnikiem zakonczenia projektu.

Dla ucznidéw zakonczenie wszystkich projektow oraz projektéw czastkowych stanowié¢ beda
targi projektowe na koniec roku szkolnego. Uczestnicy majg okazje zaprezentowac innym
szkotom i klasom wyniki osiggniete w swoich projektach. Uczniowie, nauczyciele oraz
partnerzy projektu otrzymajq certyfikat uczestnictwa w projekcie. Targi projektowe to réwniez
doskonata okazja dla uczniéw do zaprezentowania wynikow swojej pracy zaktadom pracy, w
ktérych stara¢ sie bedg o miejsce do nauki zawodu.

Wewnetrzne zakonczenie projektu

Wewnetrzne zakonczenie projektu odbywa sie z jednej strony w zespole projektowym, z
drugiej zas strony z udziatem kierownictwa projektu GESZKO.

Dla zespotu projektowego posiedzenia koncowe sg okazjg do uzupeinienia istniejacych juz
danych ewaluacji o wymiane wiasnych doswiadczen z pracy w zespole oraz na tej podstawie
do interpretacji osiggnietych celéw projektu. Czlonkowie zespotu wymieniajg sie
pozytywnymi i negatywnymi doswiadczeniami zdobytymi podczas realizacji celow,
wspoOltpracy oraz wykorzystywania zasobow. Istotne wyniki i wnioski dokumentowane sg w
sprawozdaniu koncowym.

Pytania kontrolne:
- Czy osiagniete zostaty cele projektu?

- Jakie problemy zwigzane z realizacjg zadan oraz wspotpracg wytonity sie podczas
projektu?

- Czy byty to problemy o charakterze merytorycznym, strukturalnym, administracyjnym,
psychosocjalnym?

- Co mozna poprawi¢ na podstawie tych doswiadczen? Z jakich doswiadczen mozna
skorzystac?

- Jak przebiegata wspotpraca w projekcie? Jakich doswiadczen nabyli czionkowie
zespotu? Co byto dobre, a co zte? Co mozna wykorzysta¢ do dalszej pracy? Co nastepnym
razem nalezatoby zrobi¢ inaczej?

- Jak kierownik projektu ocenia pracownikéw projektu i odwrotnie?

- Jakie byly reakcje uczestnikéw/beneficjentow projektu na projekt?



2 Czym sg zajecia projektowe?

2.1 Metody
Ponizej przedstwione sg dwa podejscia:

Katalog postulatéw Deweya

John Dewey (1859-1952) wyrdznia pie¢ nastepujacych postulatow:

1. Uczen musi stangé wobec rzeczywistej sytuacji, ktéra umozliwi nabycie okreslonych
doswiadczen.

2. W sytuacji tej musi wytoni¢ sie autentyczny problem.

3. Uczen musi posiada¢ niezbedng wiedze i dokona¢ obserwacji, aby rozwigzaé
problem.

4. Uczen musi znalez¢ mozliwe rozwigzania problemu.

5. Uczen musi mie¢ mozliwos¢ i okazje do wyprobowania swoich przemyslen poprzez

ich praktyczne zastosowanie, aby znalez¢ ich sens oraz znaczenie spoteczne.

Katalog postulatéw Gudjonsa

Herbert Gudjons (* 1940) wymienia nastepujgce postulaty zaje¢ projektowych:
1. Kontekst sytuacyjny

Kierowanie sie zainteresowaniami uczestnikow

Zasadnicze znaczenie spoteczne

Celowe planowanie projektu

Samoorganizacja i samoodpowiedzialnos¢

Wiaczenie wielu zmystéw,

Nauka spotecznej odpowiedzialnosci,

Orientacja na produkt

© 0N o o~ D

Interdysyplinarnosé

[EE
©

Wykonalnos¢ zaje¢ projektowych.

2.2 Definicje pojeé

Pojecie projektu ( fac. proicere = wyrzucaé przed siebie, projektowac, planowac, zamierzac,
postanowi¢ cos zrobic)

Projekt jest konkretnym przedsiewzieciem szkoleniowym, ktére grupa negocjuje, planuje,
ktérego sie podejmuje, w ktérym moze wytrwac lub je przerwac.

Metoda projektu to droga, ktdrg podazajg uczacy (sie) chcac sie ksztatcic.

Zajecia projektowe to realizacja wszystkich wymienionych postulatow (w idealnym
przypadku).

Zajecia zorientowane na projekt to zblizenie sie do niektorych postulatow.



2.3 Struktura zajeé projektowych
1. Cel przewodni:

= |dentyfikacja uczacych sie z celami ich nauki poprzez bezposrednig orientacje zajeé
na ich potrzeby i rzeczywistos¢

= NIE: uczenie sie abstrakcyjne, pozbawione odniesienia do codziennego zycia.

N

. Sposéb postepowania:

» Zaplanowana realizacja celéw dziatania (np. obiektow materialnych, stanéw,
rozwigzanie problemow)

» Zgodnie z potrzebami indywidualnymi lub ogélnymi.
3. Kompetencje metodyczne:
Komponenty niezbedne - specyficzne:
1. Fazowa struktura organizacji pracy:
Okreslenie celu — Planowanie — Realizacja — Refleksja

" Komponenty niezbedne - niespecyficzne:
2. Uczenie sie w oparciu o dziatanie
3. Samookreslanie sie i wspotdecydowanie
4. Cafosciowe uczenie sie angazujgc wszystkie zmysty
5. Kreatywne, badawcze uczenie sie
6. Kooperacyjne formy pracy

" Komponenty fakultatywne:
7. Praca interdyscyplinarna
8. Kontakty ze swiatem zewnetrznym

4. Efekty docelowe:

1. Merytorycznie-kognitywne:

Trwate przyswajanie wiedzy i umiejetnosci na podstawie przezytych sytuacji — nie zas
uczenie sie materialu egzaminacyjnego na pamieé, niedostatecznie zintegrowanego w
zajecia, a co za tym idzie — szybko odchodzgcego w zapomnienie.

2. Funkcjonalnie-kognitywne:

Umiejetnos¢ samodzielnego planowania, dziatania, uczenia sie, elastycznosci, kreatywnosci,
kompleksowego i systemowego myslenia, Swiadomosé problemoéw, umiejetnosé krytycznego
podchodzenia do réznych zagadnien, umiejetno$¢ argumentowania, myslenie procesualne...

3. Kompetencje osobiste:

Pogtebiona samowiedza, wiara w siebie, pokonywanie wewnetrznych konfliktow i
problemow, inicjatywa, wytrwatos¢ itd.

4. Kompetencje socjalne:

Pogtebione postrzeganie innych, zrozumienie, umiejetnos¢ pokonywania konfliktow.
UmiejetnoS¢ wspotpracy, pracy w zespole, asertywnosc¢, umiejetnos¢ negocjowania,
prezentowania siebie itd.

5. Poprawa atmosfery w szkole:

Mniej strachu przed szkotg — wiecej radosci ze szkoty oraz nauki; dobry kontakt nauczycieli z
uczniami, wsréd ucznidéw, nauczycieli itd.



2.4 Jaka jest wartosc¢ pedagogiczna?
= Praca projektowa witgcza cate otoczenie uczniéw
=  Wspdine zaangazowanie w osiggniecie zaplanowanego celu
= Zasada pracy zoreintowanej na projekt — uczenie sie angazujgc wszystkie zmysty

= Praca projektowa integruje rézne obszary ksztatcenia, nie przyporzadkowuje
merytorycznie problemu do poszczegdinych obszaréw

» Brak rozdziatu poszczegélnych pozioméw wynikéw wedtug ujecia kognitywnego,
socjalnego, afektywnego, motorycznego

= Uczniowie powinni uswiadomi¢ sobie wtasne uzdolnienienia i méc je rozwijac¢
* Rozwdj kompetencji spotecznych

= Umiejetnos¢ prowadzenia rozmowy, szukania kompromisu, dobrych relacji z innymi,
poczucia odpowiedzialnoéci, pogtebianie poczucia wtasnej wartosci

= Uczniowie powinni potrafi¢ rozpoznawac problemy, definiowac je i rozwija¢ strategie
ich rozwigzywania

Uczniowie powinni rozumiec i ksztattowac relacje organizacyjne

» Rola uczniéw ewoluuje do aktywnego i odpowiedzialnego uczestnictwa



2.5 WSKAZOWKI
Planowanie to nie wszystko — ale bez planu nic nie zadziata!
a) Kazda szkota sama wybiera tematy oraz kategorie, nad ktérymi bedzie pracowac.

b) Plan projektu zawiera kolejnos¢ projektow czgstkowych, cele, zakresy
odpowiedzialnosci, ramy czasowe, zapotrzebowanie finansowe, zakup potrzebnych
Srodkow oraz dziatania ewaluacyjne.

¢) Plan nalezy regularnie sprawdzac, uzupetnia¢ i ewentualnie aktualizowag.
Mniej to czasem wiecey!

d) Nie jest celem rozpoczecie jednocze$nie wielu ,placéw budowy”. Lepszym
rozwigzaniem jest rozpoczecie prac nad jednym lub dwoma projektami czgstkowymi i
nienarzucanie zbyt szybkiego tempa.

Presja czasu i pracy

e) Na poczatku niektére szkoly odczuwajg duzg presje czasu i pracy. Presja ta
zmniejsza sie, gdy powstajg pierwsze struktury, a nowa forma pracy przynosi
pierwsze rezultaty. Rodzi sie¢ woéwczas uczucie i $wiadomos¢, ze to szkofa sama
Okresla tempo pracy.

Przejsciowe kfopoty sq normalne!

f) Zdarzajg sie fazy przestoju, w ktérych tempo pracy wyraznie sie zwalnia i powstaje
wrazenie, ze nic nie posuwa sie dalej. Wazne jest wowczas, aby nie poddac sie
frustracji i nie rezygnowa¢ z dalszych dziatan, lecz skoncentrowac sie na znalezieniu
przyczyn przestoju. Podczas analizy przyczyn pomocne jest wsparcie z zewnagtrz.

Sukcesy nalezy $wietowac!

e) Udane zarzadzanie zdrowiem przewiduje uhonorowanie wiasnej pracy po
zakonczeniu projektu czgstkowego. Stanowi to dobrg okazje do stworzenia
przejrzystego wizerunku przedsiewziecia oraz udowodnienie wszystkim sceptykom,
zZe zarzadzanie zdrowiem dziafa.

Pozytywne zmiany w procesie

fy Podczas pracy z instrumentami zarzgdzania zdrowiem zmiany czesto zachodzg
»,mimochodem?®. | tak np. w grupie kierowniczej odkrywa sie duzy potencjat w zakresie
rozwoju zespotu oraz komunikacji, ktéry przy pomocy z zewnatrz mozna optymalnie
wykorzystac. Dzieki zaciesnieniu wspotpracy w wielu szkotach wyraznie poprawia sie
atmosfera oraz poczucie wspaoinoty.

10



3 Jezeli sg pytania

Caly zespét projektu GESZKO jest do Waszej dyspozycji. Jezeli macie jakiekolwiek pytania
do przewodnika, pracy projektowej lub innych kwestii dotyczacych projektu szkolnego lub
klasowego, prosimy o mozliwie wczesny kontakt, ktéry umozliwi nam szybkg pomoc i nie
zagrozi sukcesowi projektu.

Dane kontaktowe:
Sieé¢ zarzadzania regionalnego, organizacja, finanse, promocja, mentoring, ewaluacja

» Cornelia Muller, pracownik naukowy
Hochschule Zittau/Goérlitz, TRAWOS-Institut, Briickenstr. 1, 02826 Gorlitz
Tel.: +49(3581) 7671 — 410
Fax: +49 (3581) 7671 —410
E-Mail: cmueller@hs-zigr.de

Pedagogika/dydaktyka, promocja, mentoring

» Kamila Biniek, pracownik naukowy

» dr Jozef Zaprucki, pracownik naukowy
Karkonoska Panstwowa Szkota Wyzsza, ul. Lwéwecka 18, 58-503 Jelenia Géra
Tel.: +48 (75) 645 3342
E-Mail: karkonosze.hochschule@gmail.com

E-Mail: joezap@op.pl
Pedagogika/dydaktyka, promocja, mentoring

» David Senf, pracownik naukowy
Universitat Leipzig, Erziehungswissenschaftliche Fakultat (Wydziat Nauk
Pedagogicznych), Karl-Heine-Str. 22b, 04229 Leipzig
Tel.: +49 (341) 9731 — 490
Fax.: +49 (341) 9731 —598
E-Mail: dsenf@rz.uni-leipzig.de
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